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Plan spotkania

1. Wprowadzenie: GEP jako warunek udziatu w
Horyzoncie Europa

* Obowigzki jnstytu,gji w Swietle GEP i Horyzontu Europa —
CO musisz wiedziec”

* Co mowi KE o obszarze 5. GEP?

« Wymagane elementy: polityka, procedury zgtaszania,
wsparcie, dziatania zapobiegawcze

* Przyktady dobrych praktyk z Europy

2. Czym jest przemoc ze wzgledu na pte¢ w kontekscie
instytucji badawczych?

* Definicje i formy przemocy

* Przyktady z zycia akademickiego, np. mikroagresje,
naduzycia wiadzy

3. Strukturalne zrédta przemocy — co jg umozliwia i
podtrzymuje?

* Kultura ciszy i hierarchii w nauce

* Niska reprezentacja kobiet na stanowiskach
kierowniczych

* Brak jasnych procedur i strach przed zgtoszeniem
* Instytucjonalna obojetnos¢ lub nieSwiadomosc¢
4. Skutki przemocy: co traci nauka, gdy milczymy?

* Wplyw na zdrowie psychiczne, rozwoj kariery, zjawisko
,Lodptywu talentéw”

» Konsekwencje dla prestizu instytuciji i jakosci badan

5. Rekomendowane dziatania na start — co mozna
zrobi¢€ juz teraz?

» Tworzenie polityki przeciwdziatania przemocy i
molestowaniu

» Powotanie rzecznika zaufania / punktu pierwszego
kontaktu

» Szkolenia i kampanie budujgce swiadomos¢
* Anonimowe mechanizmy zgtaszania
6. Podsumowanie i pytania oséb uczestniczacych
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Rownosc ptci jako trwaty element
polityki UE w obszarze badan i innowac

« RoOwnosc¢ ptci to fundamentalna wartos¢ Unii Europejskie;.

* Karta Praw Podstawowych UE - artykut 23: Rownosc kobiet i mezczyzn -
Nalezy zapewnicC rownosc kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach,
w tym w zakresie zatrudnienia, pracy i wynagrodzenia.

« Rownosc pfci sprzyja poprawie warunkow pracy, przycigganiu i
zatrzymywaniu talentow.

 Rownosc ptfci zwieksza adekwatnosc | wptyw spoteczny badan i innowacii.
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» Cykliczne raporty, ktére pozwalajg Komisji
Europejskiej podejmowac kluczowe decyzje w
obszarze badan | innowacji

« W poréwnaniu do 2018 roku postepy nie byty tak
szybkie, jak sie spodziewano


https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/67d5a207-4da1-11ec-91ac-01aa75ed71a1
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She Figures 2024 i inne raporty SUR4
2

= * Potencjal innowacyjny Europy jest zagrozony.
Choc kobiety stanowig wiekszos¢ wsrod osob

SHE FlGURES studiujgcych na uczelniach, pozostajg razgco

2024 niedostatecznie reprezentowane w karierach i

et and Inators przywddztwie w dziedzinach STEM (nauka, technologia,
inzynieria, matematyka).

« Raport ujawnia pogtebiajgca sie luke ptci w kluczowych
sektorach, takich jak ICT, gdzie jedynie 22% oso6b z
tytutem doktora to kobiety. To nie tylko pogtebia istniejgce
niedobory kompetencji w UE, ale takze zagraza jej
dtugoterminowej konkurencyjnosci.

» Nieréwnosci ptci utrzymujg sie rowniez na najwyzszych
szczeblach badan i innowacji — zaledwie 9% wynalazcow
to kobiety, a 98% badan prowadzonych w UE nie

uwzglednia perspektywy pici.



https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/knowledge-publications-tools-and-data/interactive-reports/she-figures-2024
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Wome N are close to

reaching gender parity among
doctoral graduates...

b 48

of doctoral graduates
in EU 27 (2018 Eurostat)

Id

’

...but are still under-represented
in technical professions.

Women represent

2 49 %

among self-employed professionals
in Science and Engineering (S&E)
and Information & Communication
Technologies (ICT) (2018 Eurostat)
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Overall, women account for Representation of women by academic grade
(higher education sector)

Gﬁe QQQ - CO0TdC 26.2%
GEde QOQOTCCCUTJT 40.3%
G,(a:de QRRQQQTTTTCT 46.6%

R 00000 47.1%
4739 R °
.- O of academic staff (2018, DG R&I Women in Science database)

Women a

under-represented at the
highest level in academia...

Q ... and in decision-making positions.

< 0
2 5 6%
of heads of higher education
‘ , institutions are women

(2019, DG R&I Women in Science database)
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|
Women areless X 1

@ successful than menin 3 ~~--.__
Q A accessing research funding... R

. O ;
/
, 7

.. and are significantly
under-represented

among inventors.

inventorships A

]

The 2020 European Research Area Communication

renewed the EU’s commitment to gender equality in R&L.

(2015-2018, Horizon Europe (2021 - 2027) has gender equality as

based on European ‘ a crosscutting priority and will play a key role in ensuring

patent applications) <\ 70/, structural change towards gender equality in research
\=523 e e 8 and innovation.
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The leaky pipeline: share of women in higher education and research, 2013 (%)

Female bachelds Fermale mastés Female PhD
graduaes graduates graduates

SourcetYNESCO Institute for Statistics estimates based on data from its database, July 2015

Female
researchers
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W Innych obszarach - podobnie

Réznica w wynagrodzeniu ze
wzgledu na pte¢ w UE wynosi
15,7%.
449% Europejczykéw uwaza,
Ze najwazniejszg rolg kobiety

jest opiekowanie sie rodzing
/Fo\. idomem.

Wsrod uczniow osiagajacych bardzo dobre
wyniki w matematyce lub innych
przedmiotach scistych w panstwach OECD

1 na 4 chtopcéw planuje pracowac jako
inzynier lub naukowiec, natomiast wsrod
dziewczat wskaznik ten wynosi 1 na 6. W
stuzbie zdrowia planuje pracowac co trzecia
dziewczynka i co ésmy chtopiec.

Réznica w Swiadczeniach
emerytalnych ze wzgledu na ptec
w UE wynosi 30,1%.

Zdaniem 43% Europejczykow
najwazniejszg rola mezczyzn

jest zarabianie pieniedzy. B Odsetek mezczyzn pracujacych

w sektorze cyfrowym jest 3,1
razy wiekszy niz odsetek kobiet.

(e Py

Na swiecie tylko 1 na 10 osdb podejmujgcych decyzje w spétkach private equity i venture ) _ )
capital to kobiety, nawet jesli w funduszach prywatnych, ktére w swojej dziatalnosci Kobiety stanowig zaledwie 22%
zwracajg uwage na kwestie ptci, 72% wspélnikéw stanowig kobiety. programistow Al.

“ Zespoty zatozycieli spotek sktadajgce sie wytacznie z mezczyzn otrzymujg blisko
929% catego kapitatu inwestowanego w Europie.
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I F U
EEGENDER-BASED
B/ IOLENCE
I SURVEY

eurostat!::|

1 in 3 women

in the EU experienced
physical or sexual
violence in their
lifetime.



https://eige.europa.eu/newsroom/eu-gender-based-violence-survey?language_content_entity=en
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GO g|e stawni polscy naukowcy

i df % 2
§ ‘- Fizyki & Polscy fizycy Fizyka Polscy badacze

EA Forum Akademickie W Histmag

Wielcy polscy naukowcy .. Wspotczesni polscy naukowcy. Polscy naukowcy, ...

2 Konkursy - Program A % Muzeum Powstania
Konkursy - Program . Naukowcy i inZynie..

we Polska Swiatu .'f,)
stawni polscy naukowcy » Polska Swiatu h 4

Ksigzki

Finanse

= Zapomniani polscy

@ Brainboss.p W Histmag Ciekawe.org W Histmag W Histmag W Histmag B Empik_com B Empik.com - Wma Nauka w Polsce

Naukowcy i Badac. Stawni Polscy nau Polscy naukowcy, ktorzy byli blisko Nob.

Wybitni polscy naukowcy, ktorych. Polscy naukowcy, bez ktdrych .. Wielcy Poiscy naukowcy z Polscy naukowcy. bez kto.. Legendy nauki—p.. Legendy nauki - po...

Szkot Ponadpod: e.org Ci 9 W Histmag © YouTube Xi © POLSKA380.0rg
Wielcy polscy nauk... Wielcy Polscy nau... Polscy naukowcy, . Najstynniejsi Polacy Wielcy polscy naukovicy | ZDALNY E... Znani Polacy: EXPO 2029 +ODZ Polscy badacze, ktorych docenit Swiat — ...
ﬁll?ﬁi
o
1 =
W Histmag [ Portal Produktowy Grupy PCC @ Kwantowo.pl D G B Whathext.p ® Kwa 0.p
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Strategia Réwnosci Plci na lata 2020-2025

I europa

« Okresla zakresy dziatan KE we wszystkich obszarach
polityki UE

« Komisja Europejska (KE) postanowita wspierac

dziatania na rzecz rownosci ptci m. in. poprzez:
instrumenty finansowe - Horyzont Europa na lata 2021-2027
rozwoj European Research Area (ERA)

« 26 listopada 2021 Rada Unii Europejskiej przyjeta :

» Konkluzje o strukturze zarzgdzania ERA oraz Pakiet
na rzecz badan naukowych i innowacji w Europie w
tym Program Polityki na lata 2022—-2024

Dziatanie 5. Promocja rownosci ptci oraz N
wsparcie inkluzywnosci z uwzglednieniem

Deklaracji z Lublany o rownouprawnieniu pici w

dziedzinie badan i innowaciji.


https://commission.europa.eu/system/files/2021-11/ec_rtd_era-policy-agenda-2021.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_pl#strategia-na-rzecz-r%C3%B3wnouprawnienia-p%C5%82ci-na-lata-20202025
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National Contact Point
for EU Researc h Programmes

ERA Policy Agenda 2025-2027 europa

Strukturalne strategie polityczne ERA

3. ZWIEKSZANIE ROWNOSCI PLCI | INKLUZYWNOSCI ’
W ERA, ZWLASZCZA ZA POMOCA PODEJSCIA
INTERSEKCJONALNEGO n
o 1t
Jak jeden z celéw: uwzglednianie wymiaru pfci w tresci A e/
-, .

badan naukowych i innowacji


https://european-research-area.ec.europa.eu/era-policy-agenda-2025-2027
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for EU Research Programmes

« poprawi jakoscC i znaczenie spoteczne badan naukowych i innowacji,

* pomoze przyciggac bardziej zroznicowane talenty i zatrzymywac je w
europejskim systemie badan naukowych i innowacji,

* pomoze zapewnic, aby kazdy mogt w petni wykorzystac swoj potencijat, co
bedzie stanowito dowdd, ze UE niezmiennie zalezy na czotowej pozycji na
szczeblu miedzynarodowym w zapewnianiu rownosci ptci i inkluzywnosci,
zwlaszcza za pomocg podejscia intesekcjonalnego, w dziedzinie badan
naukowych i innowacji.

European
Commission
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o L e g e n d e r
gaps in
PleC¢c w Research and Innovation

H O ry Z O n C | e 2 O 2 O Equality between women and men

is a fundamental principle of the EU treaties.

We all benefit when...

1y F
scientists and research includes sex and

innovators can contribute to R&l qender analysis
with their skills and knowledge

results and innovations
are relevant to

Gender gaps are diminishing in
R&l, but a lot more remains to be
’ done to achieve gender equality.




KE uwzglednita kwestie dotyczgce rownosci pfci
w Programie Horyzont Europa poprzez.

* Wprowadzenie dla projektow z terminem zamkniecia w 2022 r.
koniecznosci posiadania Planu Rownosci Ptci (GEP), co stato sie
kryterium kwalifikowalnosci.

» Traktowanie wymiaru ptci (gender & sex) jako integralnej czesci
badan i innowacji — wymogu branego pod uwage w ramach
kryterium doskonatosci.

« Uznanie rownowagi ptci w zespotach badawczych za kryterium
uwzgledniane przy tworzeniu rankingu wnioskow (w przypadku
whnioskow z rowng liczbg punktow).

« Obranie sobie na cel osiggniecie putapu 50% kobiet w radach,
grupach ekspertow i komisjach oceniajgcych zwigzanych z
programem HE.



Wprowadzenie:
GEP jako warunek
udziatu w

Horyzoncie
Europa




) Kwalifikowalno$é: Plan Réwnosci Pici

Ranking: rownowaga ptci wsrod liderek i liderow
zespotow realizujgcych projekty
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@ Plan Rownosci Pici — Gender Equality Plan (GEP)

Celem jest promowanie rownosci pici poprzez zmiany instytucjonalne i kulturowe w

organizacjach zajmujacych sie badaniami i innowacjami.

Posiadanie GEP bedzie mogto by¢ weryfikowane przez KE na kazdym etapie realizacji
projektu, takze w okresie, w ktérym projekt podlega audytowi.




Kto musi posiadac¢ Plan Rownosci PIcr?
Kategorie podmiotow

Plany rownosci ptci (GEP) musza posiadac nastepujace typy podmiotow
prawnych z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i krajow stowarzyszonych

z Programem Horyzont Europa:

* podmioty publiczne: m.in. ministerstwa, organizacje finansujgce badania naukowe,
miasta, a takze organizacje publiczne czerpigce profity ze swojej dziatalnosci, takie
jak niektore muzea,

* instytucje naukowe (research organizations): zarowno publiczne, jak i
niepubliczne,

 uczelnie (higher education establishments): zaréwno publiczne, jak i niepubliczne.
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GEP - jako kryterium kwalifikowalnosci w HE

Wymaég Umowa grantowa Réwnowazny Losowa kontrola
posiadania GEP zobowiazuje dokument spetnienia
podczas beneficjentow do strategiczny wymogow GEP
podpisywania dziatania moze zastapic przez
umowy grantowej zgodnie z GEP GEP beneficjentow

Deklaracja podczas

aplikowania do HE
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u y J 4 [ (] ? europa
Czym jest Plan Rownosci Ptci”
GEP to model zmian, majacych na celu Aby spetnia¢ wymogi GEP powinien:
protmtow_anlelrovyr:(oslstc | pici |.ooprzez Zmiane e zawierac cztery podstawowe elementy:
instytucjonalng i kulturowa: » GEP jako oficjalny dokument
« kazda instytucja jest inna i GEP powinien to " Zapewnienie odpowiednich zasobow
: : ; * Analiza danych

odzwierciedlac, . Szkolenia
* GEP powinien uwzgledniaC misje instytucji i * braé pod uwage rekomendowane obszary:

kontekst, w jakim ona dziata oraz angazowac catg » 1. Kultura organizacyjna oraz rownowaga miedzy

jej spotecznosc, zyciem zawodowym i prywatnym

o . _ « 2. Rébwnowaga ptci na szczeblu kierowniczym i

 to powinien byC proces angazujgcy pracownikow, decyzyjnym o

studentéw i interesariuszy niezaleznie od ptci. * 3. Rownowaga w rozwoju kariery

* 4. Pte¢ w badaniach i nauczaniu (obowigzkowy —
kryterium doskonatosci)

» 5. Przeciwdziatanie przemocy pitciowej (jeden z
priorytetow KE na lata 2022-2024)
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Poradniki dotyczace
tworzenia GEP

Plany réwnosci ptci
w Horyzoncie Europa

Przewodnik
dla polskich instytucji naukowych

ey
mwumn
':"):li%': HE Guidelines on Gender Equality
’*ifl““ C Plans
L2 B |
ALk "
N =

Plany rownosci pici w Horyzoncie Europa
Przewodnik dla polskich instytucji naukowych

Gendered Innovations 2
Jak analiza inkluzywna wzbogaca R&lI

‘
ini 3~ OSRODEK
Ministerstwo [ R RZANIA
l\ zg Edukacjii Nauki Y RIS
]

The GEAR Step-by-Step Guide

i Back to toolkit page

Whatis a Gender Equality Step-by-Step Guide for establishing a Gender Equality Plan
Blan

nnnnnnnnnnnnnnnn

The GEAR Step-by-Step Guide stworzony
przez KE - wsparcie dla wdrozenia GEP

A U The GEAR Step-by-
Step Guide

n NP i Kt S m


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ki0320108enn_final.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-232129669
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://genderaction.eu/wp-content/uploads/2020/10/Manual-on-GEPs_PL.pdf
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Przewodnik GEP NCBR

NCBR»

PLANY ROWNOSCI PtCI (GEP)
W HORYZONCIE EUROPA

— jak zrozumiec i stworzy¢ GEP, aby aplikowac
o srodki z Horyzontu Europa

T
o)

@
=
e

T

<
~N
o)
Z
—

Q


https://www.kpk.gov.pl/wp-content/uploads/2023/02/NCBR_Przewodnik_PP_02022023.pdf
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Tabela 2. Plany réwnosci pici w poszczegoélnych typach podmiotow

Plany rownosci ptci w Polsce podmiotu podmiotow z GEP z GEP
135 69

uczelnia
akademicka 1,1%
T . . uczelnia
Maija je 183 podmioty nalezace zawodowa 229 4 1,7%
do systemu szkolnictwa wyzszego instytut Sieci - - 100%
s . £ tukasiewicz
i nauki sposrod 934
) . instytut
uwzglednionych, czyli 34%. badawczy oL 36 51.4%
instytut PAN 77 51 66,2%
Najbardziej aktywne sg instytuty naukowe migdzynarodowy : : e
. . . . . instytut naukowy
(65%), anajmniej — uczelnie niepubliczne (4%).
ogotemn 534 183 34,2%

https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Raport%200%20planach%20r%C3%B3wno%C5%9Bci%20p%C5%82ci.pdf



https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Raport o planach r%C3%B3wno%C5%9Bci p%C5%82ci.pdf

= Z raportu OPI PIB (_:5'

Tabela 10. Uwzglednienie rekomendacji Komisji Europejskiej dotyczace]
przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na ptec

. Liczba Liczba GEP Udziat GEP
Rodzaj e o ..
dmiotu podmiotow uwz glednlajac?rm uwzglednia jqc:,'m
po z GEP rekomendacje rekomendacje
uczelnia 73 68 93,2%
instytut naukowy 110 100 90,9%
ogotem 183 168 91,8%

https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Raport%200%20planach%20r%C3%B3wno%C5%9Bci%20p%C5%82ci.pdf



https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Raport o planach r%C3%B3wno%C5%9Bci p%C5%82ci.pdf
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HORY7ONT
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1) Organizacje opracowujgce Plan Rownosci Ptci (GEP) powinny rozwazy¢ podijecie
dziatan majgcych na celu zapewnienie jasnych polityk instytucjonalnych w zakresie
molestowania seksualnego oraz innych form przemocy ze wzgledu na ptec.

2) Polityki te powinny okreslac¢ i kodyfikowa¢ oczekiwane zachowania osob pracujgcych
(i studiujgcych), wskazywac, w jaki sposob mozna zgtaszac przypadki przemocy ze
wzgledu na ptecC, a takze jak takie przypadki bedg badane i jakie sankcje zostang
zastosowane.

3) Powinny rowniez uwzglednia¢ sposob informowania i udzielania wsparcia osobom
pokrzywdzonym lub swiadkom oraz przewidywac dziatania stuzgce zaangazowaniu
catej organizacji w budowanie kultury zerowej tolerancji wobec molestowania
seksualnego i przemocy.



Wymagane elementy

 Polityka zapobiegania tym zjawiskom

* Procedury w przypadku ich wystgpienia
« Zapewnienie wsparcia ofiarom

* Profilaktyka

» Diagnoza: zbadanie skali wystepowania molestowania seksualnego
oraz innych form przemocy ze wzgledu na ptec



HORY7ONT

» Okreslenie | kodyfikacja oczekiwanych zachowan osob pracujgcych,
a tam gdzie to wtasciwe — takze studiujgcych, w tym wskazanie
dziatan uznawanych za molestowanie seksualne.

« Zapewnienie, ze potencjalne osoby pokrzywdzone lub bedace
swiadkami molestowania nie zostang zniechecone do zgtaszania
takich przypadkow.



 Jasne, widoczne i solidne kanaty zgtaszania dla ofiar i Swiadkow
(najlepiej z mozliwoscig sktadania anonimowych zgtoszen).

« Sposob procedowania zgtoszen.



Co warto uwzglednic?
Postepowanie wyjasniajace

* Przejrzyste i tatwe do zrozumienia dla wszystkich informacje na
temat przebiegu procesu dochodzeniowego | decyzyjnego, w tym
przewidywanych ram czasowych.

* Procedury zapewniajgce niezaleznosc i sprawiedliwosc
postepowania.

* Mozliwe konsekwencje wynikajgce z jego wyniku, jak rowniez
informacje o procedurach odwotawczych | sposobie uzyskania do
nich dostepu.



Co warto uwzglednic?
Wsparcie dla ofiar

* Sposob udzielania porad i informacji o dostepnych mozliwosciach
ofiarom lub swiadkom po zgtoszeniu przypadku GBV.

« Dostepne formy wsparcia — takie jak poradnictwo psychologiczne
czy inne formy wsparcia emocjonalnego — zarowno wewnatrz
organizaciji, jak i w ramach wspotpracy z organizacjami
zewnetrznymi, a takze jak osoby pracujgce lub studiujgce mogg do
nich zostac skierowane.



Co warto uwzglednié¢? Srodki C-I-\p
dyscyplinarne | postepowania karne

* Procedury dyscyplinarne lub skargowe wobec sprawcow na
poziomie organizacyjnym.

* Wytyczne | wsparcie w zakresie zgtaszania sprawy na policje
oraz prowadzenia postepowan prawnych przeciwko osobom
podejrzanym o stosowanie GBV, w tym postepowan sgdowych.
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Co warto uwzglednic? Budowanie C'I-\p
kultury organizacyjnej zero toleranciji

» Dziatania komunikacyjne, ktore nazywajg problem po imieniu.

- Srodki zapewniajace, ze wszyscy w organizacji sg odpowiedzialni za
budowanie atmosfery, reagowanie w razie potrzeby i tworzenie inkluzywnej i
bezpiecznej kultury organizacyjnej.

« Szkolenia — takze w formie roéznych interaktywnych warsztatow — na temat
oczekiwan, polityk i procedur, a takze praktyczne wskazowki, jak reagowac w
roznych sytuacjach, np. poprzez treningi dla swiadkow (,bystander training”).

« Kampanie i dziatania informacyjne, ktore jasno komunikujg te kwestie |
oczekiwania.
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Przykiady dobrych praktyk z Europy SRS

The German Research Foundation (DFG) -
https://www.dfg.de/en/basics-topics/basics-and-
principles-of-funding/equal-
opportunities/general-information/sexual-
harassment

Projekt: ,Universities Supporting Victims of
Sexual Violence: Training for Sustainable
Services” - htips://usvreact.eu/about/

Sciences Po Bordeaux (France) -
https://www.sciencespo.fr/en/about/a-university-

open-to-all/gender-equality/

USVreact

UNIVERSITIES SUPPORTING VICTIMS OF
SEXUAL VIOLENCE
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https://www.dfg.de/en/basics-topics/basics-and-principles-of-funding/equal-opportunities/general-information/sexual-harassment
https://www.dfg.de/en/basics-topics/basics-and-principles-of-funding/equal-opportunities/general-information/sexual-harassment
https://www.dfg.de/en/basics-topics/basics-and-principles-of-funding/equal-opportunities/general-information/sexual-harassment
https://www.dfg.de/en/basics-topics/basics-and-principles-of-funding/equal-opportunities/general-information/sexual-harassment
https://usvreact.eu/about/
https://www.sciencespo.fr/en/about/a-university-open-to-all/gender-equality/
https://www.sciencespo.fr/en/about/a-university-open-to-all/gender-equality/
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Czym jest przemoc ze
wzgledu na pteCc w
kontekscie instytucji
badawczych?




NCBR? C e e
Defini CJ el form )Y p rzemo Cy

Gender-based violence

Przemoc ze Wzgledu Nna pieé more common than you think
(Gender-Based Violence - GBV) B P s

jest definiowana przez Rade

Europy jako ,kazdy rodzaj krzywdy 1in3
wyrzgdzanej osobie lub grupie physical o
0sOb ze wzgledu na ich

rzeczywistg lub postrzegang ptec
biologiczng, spoteczno-kulturows, 1in 20
orientacje seksualng i/lub o s e raped

tozsamosSc pifciowq”.

1 o 2
women has experienced

NO N Na Derence
sexual harassment

1 i 5
women ha i

as oxporierjccc
stalking

95%

of victims trafficked
for sexual exploitation in the EU are women

Image: Margaret Jone Wollman/Shutterstock.com
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Przemoc ekonomiczna i finansowa

* Przemoc i naduzycia ekonomiczne i finansowe odnoszg sie do celowych dziatan lub zachowan, ktére
prowadzg do szkdd finansowych lub ekonomicznych wobec danej osoby bgdz sprawiajg, ze staje sie ona
finansowo zalezna. Moze to obejmowac kontrolowanie zasobdéw finansowych, odmawianie dostepu do
pieniedzy lub innych srodkow, zakazywanie udziatu w edukacji lub aktywnosciach zwigzanych z pracg
oraz wstrzymywanie wsparcia.

» Przemoc ekonomiczna moze réwniez przyjmowac forme seksualnej korupciji (sextortion), gdy ktos
naduzywa powierzonej mu wtadzy w celu uzyskania korzysci seksualnej w zamian za ustuge, swiadczenie
lub zysk finansowy. W srodowisku akademickim przemoc ekonomiczna moze przejawiac sie jako quid
pro quo, odmowa dostepu do srodkow finansowych, ograniczanie mozliwosci zatrudnienia lub dostepu do
finansowania, wstrzymywanie umow o prace lub niewywigzywanie sie z zobowigzan ekonomicznych.

Zrodta:

Postmus, J. L., Hoge, G. L., Breckenridge, J., Sharp-Jeffs, N. & Chung, D. (2020). Economic Abuse as an Invisible Form of Domestic Violence: A Multicountry
Review. Trauma, Violence & Abuse, 21(2), 261-283.

« Strid, S., Humbert, A. L., Hearn, J., Bondestam, F. & Husu, L. (2021). UniSAFE D3.1: Theoretical and Conceptual Framework. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.7333232
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Molestowanie ze wzgledu na ptecC

* Molestowanie ze wzgledu na pte¢ odnosi sie do niechcianych zachowan, dziatan lub komentarzy, ktore
tworzg wrogie lub obrazliwe srodowisko i sg skierowane wobec osoby lub grupy ze wzgledu na ich ptec,
tozsamosc¢ piciowg lub ekspresje ptciowa.

« Zachowania te nie muszg mie¢ charakteru seksualnego — mogg obejmowac obrazliwe lub ponizajgce
uwagi, seksistowskie zarty, wykluczanie, uciszanie, stereotypowe uprzedzenia lub inne formy
umniejszajgcego traktowania, ktore marginalizujg osoby ze wzgledu na ich ptec.

» Molestowanie tego typu moze wystepowac zarowno online, jak i offline, w tym w miejscach pracy,

instytucjach edukacyjnych oraz przestrzeniach publicznych, i negatywnie wptywa na zdrowie psychiczne |
dobrostan oséb, ktére go doswiadczaja.

Zrédia:

« Cortina L. M., Kabat-Farr D., Leskinen E. A., Huerta, M. & Magley, V. J. (2011). Selective incivility as modern discrimination in organizations. Journal of
Management, 39: 1579-1605

Leskinen E. A. & Cortina, L. M. (2014). Dimensions of disrespect: Mapping and measuring gender harassment in organizations. Psychology of Women
Quarterly, 38: 107-123. https://doi.org/10.1177/0361684313496549
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Przemoc online S56R4

* Przemoc online to forma przemocy, naduzycia i naruszen, ktére majg miejsce za posrednictwem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, takich jak media spotecznosciowe, e-maile, wiadomosci
tekstowe i fora internetowe. Moze przyjmowac rézne formy, w tym cyberstalking, cyberprzemoc, przemoc
seksualna online oraz niekonsensualne rozpowszechnianie tresci seksualnych (obrazu lub tekstu).

« Natychmiastowos¢ komunikacji online i mozliwos¢ globalnego rozpowszechniania obrazow i wiadomosci
tworzg szczegolne wyzwania dla przeciwdziatania tej przemocy. Pandemia COVID-19 uwypuklita potrzebe

zajecia sie tg formg przemocy.

Zrédta:
Strid, S., Humbert, A. L., Hearn, J., Bondestam, F. & Husu, L. (2021). UniSAFE D3.1: Theoretical and Conceptual Framework. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.7333232
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Przemoc instytucjonalna SRR

* Instytucjonalna przemoc ze wzgledu na pteC odnosi sie do przejawdw przemocy na poziomie zbiorowym,
grupowym lub organizacyjnym w instytucjach prowadzgcych dziatalnos¢ badawcza.

» Moze ona przybierac¢ forme stabego lub autokratycznego zarzgdzania, ktére umozliwia lub akceptuje
indywidualne przypadki przemocy ze wzgledu na pte¢, lub istnienia kultur grupowych/organizacyjnych,
ktdre bezposrednio lub posrednio jg wspierajg — w tym srodowisk wrogich czy petnych przemocy
psychiczne.

* Czynnikami sprzyjajacymi takim srodowiskom sg m.in. nierbwnowaga wtadzy, postrzeganie kosztow (lub
ich braku) zwigzanych z niepodejmowaniem dziatan, wysoki poziom stresu i niezadowolenia wsréd
pracownikow oraz styl przywodztwa organizacii.

Zrodta:

Agotnes, K. W., Einarsen, S. V., Hetland, J. & Skogstad, A. (2018). Human Resource Management Journal, 28(4), 555-568. https://doi.org/10.1111/1748-
8583.12200

Hearn, J. & Parkin, W. (2001). Gender, Sexuality and Violence in Organizations. London: Sage.
MacKinnon, C. (1979). Sexual Harassment of Working Women. A Case of Sex Discrimination. Yale University Press.

Salin, D. & Hoel, H. (2020). In: Einarsen, Hoel, Zapf & Cooper (eds), Bullying and Harassment in the Workplace: Theory, Research and Practice. London: CRC
Press, s. 305-330
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Przemoc fizyczna TR

* Przemoc fizyczna i naduzycia oznaczajg celowe uzycie sity fizycznej przeciwko innej osobie lub grupie
osob, w tym kopanie, bicie, popychanie, policzkowanie, szarpanie, uderzanie i blokowanie.

* Przemoc fizyczna jest jedng z najtatwiejszych do zidentyfikowania i zmierzenia form przemocy, czesto
analizowang w kontekscie konkretnych incydentéw. Jest bezposrednia, zazwyczaj tatwa do przypisania
osobie sprawcy i wystepuje z niewielkim odstepem czasu od skutkow.

Zrodta:

Heise, L. (1998). Violence against women: An integrated, ecological framework. Violence Against Women, 4(3), 262—290.
https://doi.org/10.1177/1077801298004003002

Hester, M., Kelly, L. & Radford, J. (red.), (1996). Women, Violence and Male Power. Buckingham: Open University Press

Strid, S., Humbert, A. L., Hearn, J., Bondestam, F. & Husu, L. (2021). UniSAFE D3.1: Theoretical and Conceptual Framework. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/zenodo.7333232
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Przemoc psychiczna

* Przemoc psychiczna, znana takze jako przemoc emocjonalna, obejmuje szkodliwe i celowe zachowania

majgce na celu ostabienie, manipulowanie lub kontrolowanie mysli, emocji i dziatan drugiej osoby. Moze to
obejmowac przemoc werbalng, grozby, szantaz, kontrolujgce zachowania i przymus.

W kontekscie akademickim przemoc psychiczna moze przejawiac sie jako publiczne obrazanie,
osmieszanie pracy kogos lub upokarzanie kolezanki/kolegi w obecnosci innych, co negatywnie wptywa na

dobrostan psychiczny i zawodowy.

Zrodta:

Council of Europe (2011). Convention on Preventing and Combating Violence against Women and Domestic Violence (Istanbul Convention).
European Institute for Gender Equality (2017). Glossary of definitions of rape, femicide and intimate partner violence. Vilnius: EIGE.

Veinhardt, J. (2019). In: International Scientific and Practical Internet Conference Interdisciplinary discourse in the study of the social phenomenon, Kijow,
marzec 2019.
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Molestowanie seksualne

* Molestowanie seksualne to kazda forma niechcianego zachowania werbalnego, niewerbalnego lub
fizycznego o charakterze seksualnym, w tym m.in. niepozgdane komentarze, zarty, insynuacje, nekanie,
seksualne propozycje, zadania lub seksualna korupcja (sextortion).

« Tworzy ono zastraszajgce, wrogie, ponizajgce, upokarzajgce lub obrazliwe srodowisko i stanowi forme
przemocy seksualnej. Molestowanie seksualne nie jest tym samym co napasc seksualna, choC¢ moze z
nig wspotwystepowac.

* Quid pro quo odnosi sie do sytuacji, w ktérej decyzje dotyczgce zatrudnienia lub ksztatcenia uzaleznione

sg od przyjecia lub odrzucenia niechcianych zachowan seksualnych. Czasem stosuje sie pojecie
,2haduzycie” (misconduct), by uwzgledni¢ przypadki naduzycia wtadzy.

Zrédta:
MacKinnon, C. A. (1979). Sexual Harassment of Working Women. New Haven, CT: Yale University Press.

« Council of Europe (2011). Convention on Preventing and Combating Violence against Women and Domestic Violence (Istanbul Convention).
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Przemoc seksualna

* Przemoc seksualna to kazde dziatanie o charakterze seksualnym dokonane wbrew woli drugiej osoby, w
tym gwatt, napas¢ seksualna, molestowanie seksualne i przymus seksualny.

« Moze mie¢ konsekwencje fizyczne, emocjonalne i psychiczne dla osdb, ktére jej doswiadczyty, i dotyka
osoby ze wszystkich srodowisk. Niektore grupy sg jednak bardziej narazone na przemoc seksualng ze
wzgledu na swojg pte€ lub inne cechy oraz doswiadczenia nieréwnosci.

Zrédta:
« Kelly, L. (1988). Surviving Sexual Violence. Cambridge: Polity.

Phipps, A. (2018). In: Anitha, S. & Lewis, R. (red.), Gender based violence in university communities. Bristol: Policy Press, s. 41-59.
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Wyniki badania UniSAFE (2021)

» Badanie objeto 46 europejskich uniwersytetow i 42 186 osob.

* 62% 0s0b doswiadczyto przynajmniej jednej formy przemocy ze
wzgledu na pteC w trakcie pracy lub studiow w swojej instytuciji.

Anke Lipinsky et al., “Gender-Based Violence and Its Consequences in European Academia,
Summary Results from the UniSAFE Survey,” 2022, https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-from-the-
largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia



https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-from-the-largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia
https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-from-the-largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia
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Wyniki badania UniSAFE (2021) o8

70)
europa

.1 Najczestsze formy przemocy:

* Przemoc psychiczna — 57%

* Molestowanie seksualne — 31%

] Kto doswiadcza przemocy czesciej:

» Kobiety i osoby niebinarne (czesciej niz mezczyzni)

» Osoby z grup mniejszosciowych ze wzgledu na:
* tozsamosc¢ piciowg
* orientacje seksualng
» pochodzenie etniczne
* niepetnosprawnos¢

L Przemoc fizyczna byta czes$ciej zgtaszana przez mezczyzn.
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Przykiady z zycia akademickiego, ot
np. mikroagresje, naduzycia wtadzy

=J Izolowanie kobiet z zespotu badawczego, brak zaproszen na spotkania

] Seksualne zarty i komentarze dotyczace wygladu — np. 'tadne nogi', 'duzy biust’
= Przemoc psychiczna: manipulacja, publiczne ponizanie, kontrola

d Zatrzymywanie awanséw kobiet, np. faworyzowanie doktoranta-mezczyzny

] Seksualne propozycje od przetozonego w zamian za wsparcie kariery

] Stereotypy: kobiety jako 'mniej zdolne', 'za tadne', 'zbyt emocjonalne’

&d Mezczyzni jako sprawcy przemocy w strukturze wtadzy — najczesciej profesorowie,
Kierownicy

Pilinkaite Sotirovic, V., Blazyte, G. (2024). What Makes Academia (Un)Safe: Experiences, Observations and Consequences of Gender-Based Violence in
Different Stages of Individual Researchers’ Career. Gender-Based Violence and the Law. doi: 10.4324/9781003391937-14



https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781003391937/gender-based-violence-law?refId=c38ce2d2-7d2a-4cac-8f9b-72b5b8d75b68&context=ubx
https://www.taylorfrancis.com/chapters/oa-edit/10.4324/9781003391937-14/makes-academia-un-safe-vilana-pilinkait%C4%97-sotirovi%C4%8D-giedr%C4%97-bla%C5%BEyt%C4%97?context=ubx&refId=becfd076-9fc2-4447-b225-11c086dd0044
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Mikroagresje (mikronierownosci) &6

« Drobne, czasem subtelne i trudno uchwytne zachowania, wypowiedzi lub gesty. Osoba ktora je stosuje
najczesciej nie ma ztej woli i nie zdaje sobie z tego sprawy.

Przyktadowe komentarze:

“Jak na kobiete dobrze prowadzisz”

“Nie zachowujesz sie jak osoba, ktora pochodzi z matego miasta”
“Nie stychac u Ciebie wschodniego akcentu”

“Jak Ci sie zyje w Polsce?”

“Jestes bardzo meski jak na geja”.

« Mikroagresjg moze byC pozorny komplement, ktory w rzeczywistosci jest aktem agresji — deprecjonuje
osobe, zamiast jg wzmacniac. Takie komunikaty w rzeczywistosci méwig: To imponujgce, ze udato Ci sie
wyjsC poza ograniczenia, ktore dotyczg Twojej grupy.



NCBR: Mikroagresje wiekowe
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To 53 sprawy doroshych.

Dzieci 1 ryby gtosu
nie maja.

Masz nato
jeszcze czas.

/ To cie postarza. \
/ 60 to nowa 50! l

Wygladasz dobrze
jak na swoj wiek.

Jestes mitoda duchem.

Swietnie sobie radzi jak na swoje lata.

Jest mtody inaczej.

Nadal pracujesz?

‘mtoda damo”

Powinnas kupi€ krem

PrzeciwzZmarszczkowy.

W tym wieku nie dasz
rady. Daruj sobie.

Jestes na to za stary.

NVow! Nie wygladasz

na tyle lat!

Jestes na to miody.
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Strukturalne zrodta
przemocy — co J3g
umozliwia i
podtrzymuje?




HORY7ONT

- ® Silna hierarchia: relacje promotor—doktorant—student tworzg uktad
zaleznosci sprzyjajgcy naduzyciom wiadzy (Finkielsztein, 2024).

(& Kultura milczenia: utrwalony zwyczaj ,zamiatania pod dywan”,
izolowania ofiar i chronienia sprawcow (Lenz, 2020).

« = Strach przed odwetem: mtodzi naukowcy unikajg zgtaszania naduzyc
Zz obawy o kariere — ,Pewnie nie zgtositabym, bo przekreslitabym swojg
kariere akademickg” (PTPA, 2022();

* (+ Zmowa milczenia: ,reka reke myje” — uczelniani decydenci nie
reagujg na znane naduzycia. Cytat studenta: ,Niektorym wszystko wolno,
bo sg badawczo ‘uzyteczni’” (PTPA, 2022).

* 11l Wiekszosc przyEad_kéyv molestowania dotyczy relagji student(ka)—
wyktadowca, przy skrajnej asymetrii wkadzy (PTPA, 2022).



leka reprezentacja kobiet na C.:
stanowiskach kierowniczych

» [ Szklany sufit: kobiety to tylko ~27% profesordw tytularnych, mimo ze
stanowig ok. 50% doktorantow (Gazeta Prawna, 2024).

« r Mato kobiet-liderek: tylko 17% rektorek i 24% dziekanek na polskich
uczelniach publicznych (300gospodarka.pl, 2024).

« & Skutki: meska dominacja w kierownictwie wigze sie ze zwiekszonym
ryzykiem przemocy seksualnej i tolerowania seksizmu (NAP, 2018).

. Brak kobiecej perspektywy: oznacza mniejszy nacisk na
przeciwdziatanie przemocy i tworzenie bezpiecznego srodowiska.

» '~ Meskocentryczna kultura organizacyjna: uczelnie uksztattowane
historycznie przez mezczyzn, z normami nieprzyjaznymi kobietom.
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Brak jasnych procedur i strach
przed zgtoszeniem

« ? Nieznajomos$¢ procedur: 41% studentdéw UW i 48% studentéw UWr
nie znato zasad zgtaszania molestowania (PTPA, 2022).

@ Ciemna liczba: 30% studentek/osob studenckich byto Swiadkami lub
doswiadczyto molestowania — tylko 9% zgtosito sprawe (PTPA, 2022).

» & Brak zaufania: tylko 33% ofiar molestowania wierzy, ze uczelnia
zapewni poufnosc¢ i wtasciwg reakcje (vs. 56% ogotu).

» | Gtosy studentéw: ,Nie wiem, do kogo to zgtaszac”, ,Nie mam
zaufania do organow uczelni — wszystko i tak zostanie zamiecione pod
dywan” (PTPA, 2022).

« (0 Brak klarownych sciezek zniecheca do zgtaszania — ofiary sg
pozostawione same sobie.



Instytucjonalna obojetnosc¢ lub
niewiedza

. Klimat bezkarnosci: uczelnie nie wyciql%aja konsekwencji wobec sprawcow,
co sprzyja utrwalaniu przemocy (NAP, 2013).

« — Zanizone statystyki: tylko 1 na 10 incydentow _zna{éjuje odzwierciedlenie w
ggcg)lnych danych — uczelnie czesto nie zauwazajg skali problemu (PTPA,

« © Ochrona sprawcéw: uczelnie czasem wolg chroni¢ ,cennych” profesorow
niz wspierac oflarg. Cytat: ,Skarga zostata odtozona ze wzgledu na pozycje
sprawcy” (PTPA, 2022).

* 1. Nietykalni akademicy: prestizowi naukowcy byw%\jlg chronieni nawet w
obliczu jawnych naduzycC — ,sg osoby nietykalne™ (PTPA, 2022).

* /A Brak reakcji = przyzwolenie: tolerancja wtadz dla przemo%/ to jeden z
gtownych czynnikow sprzyjajgcych jej wystepowaniu (NAP, 2018).
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Skutki przemocy:
co traci nauka,
gdy milczymy?




aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

K Wplyw na zdrowie psychiczne, C.: i
rozwoj kariery i zjawisko ,,odptywu

talentow”

* Az 62% badanych w projekcie UniSAFE doswiadczyto przynajmnie;
jednej formy przemocy ze wzgledu na pteC w trakcie pracy lub studiow w
Instytucji akademickie] (Mergaert, Linkova, & Strid, 2023).

* Przemoc wptywa na nasilenie objawow depresji, leku i wypalenia
zawodowego — czesto prowadzi do wycofania sie z kariery naukowej,
szczegolnie przez kobiety, osoby LGBTQ+ i przedstawicieli mniejszosci.

« Zjawisko to okresla sie jako "brain drain” lub ,odptyw talentow”: ,Direct
costs to organizations are well-documented in the form of high personnel
turnover resulting in a need for expensive recruitment and introduction of
new employees, as well as time and resources spent on investigating
Incidents” (Bondestam & Lundqvist, 2020).
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Skutkl molestowania seksualnego JoRTION
(Bondestam & Lundgvist, 2020)

Konsekwencje fizyczne i psychiczne dla Konsekwencje zawodowe Skutki dla otoczenia zawodowego
osob doswiadczajacych molestowania

. rozdraznienie . ograniczone mozliwosci rozwoju kariery o stresuosob postronnych (tzw. ,,bystander
o« ztosé . spadek motywacji do pracy stress”)

e« stres . absencja . konflikty w zespole

o dyskomfort . obnizone zadowolenie z pracy

. poczucie bezsilnosci e ZMniejszone zaangazowanie i

. poczucie degradacji produktywnosé

« depresja . utrata pewnosci siebie i zanizony obraz

. lek wtasnej osoby

o zespoOtstresu pourazowego (PTSD) « sktadanie wypowiedzen z pracy

o bodlefizyczne

« niechciane cigze

« choroby przenoszone drogg ptciowa
e wzmozone spozycie alkoholu




< Konsekwencje dla prestizu
instytucji | jakosci badan

* Przemoc podwaza zaufanie do instytucji oraz klimat organizacyjny, co
wptywa na nizszg jakosc wspotpracy, kreatywnosci i
innowacyjnosci.

* Badania pokazuja, ze uczelnie tolerujgce przemoc tracg nie tylko kadry,
ale i mozliwosc budowania miedzynarodowego prestizu i grantow
badawczych (Hearn & Parkin, 2001).

« Itis now well established that gender-based violence is a widespread
systemic problem in higher education and research, with severe negative
consequences for institutions (economic, reputational), individuals (health
and wellbeing and relatedly study and career outcomes) and societies”
(Mergaert, Linkova, & Strid, 2023).
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Rekomendowane
dziatania na start —
CO mozna zrobic juz
teraz?




' Tworzenie polityki przeciwdziatania
przemocy i molestowaniu

« Dokumenty typu Code of Conduct oraz Antiharassment Policies
sg podstawg prewenciji.

« L2 Przyktad: Uniwersytet w Uppsali (Szwecja) wdrozyt wewnetrzne
polityki dot. przemocy | molestowania po ujawnieniu kilkudziesieciu
przypadkow #metoo w srodowisku akademickim.

Husu, L. (2001) Sexism, support and survival in academia: Academic women and hidden discrimination in Finland, Department of Social
Psychology, University of Helsinki, Helsinki.

Husu, L. (2020). What does not happen: Interrogating a tool for building a gender-sensitive university. In E. Drew & S. Canavan (Eds.), The
gender-sensitive university: A contradiction in terms? (pp. 166-176). Routledge. https://www.taylorfrancis.com/chapters/oa-
edit/10.4324/9781003001348-13/happen-liisa-husu



https://www.taylorfrancis.com/chapters/oa-edit/10.4324/9781003001348-13/happen-liisa-husu
https://www.taylorfrancis.com/chapters/oa-edit/10.4324/9781003001348-13/happen-liisa-husu

. Powotanie rzecznika zaufania/
punktu pierwszego kontaktu

e ,Trust persons” lub ,ombudspersons” sg przeszkolone w
przyjmowaniu zgtoszen i wspieraniu osob poszkodowanych.

* Ld Przyktad: ETH Zirich stworzyto sie¢ ,kontaktowych oséb
zaufania” na kazdym wydziale (ETH Zurich Gender Action Plan,
2022).



/> Szkolenia i kampanie budujace

swiadomos¢

« Szkolenia z zakresu bystander intervention, rozpoznawania
mikroagresji, reagowania na molestowanie.

« L4 Przyktad: Uniwersytet Oksfordzki wdrozyt obowigzkowe
szkolenie "Consent and Respect" dla studentow | Harassment
Training dla catej spotecznosci (University of Oxford ED&I Strategy,
2021).



https://www.ox.ac.uk/students/welfare/supportservice/consent-for-students
https://edu.admin.ox.ac.uk/harassment-training#collapse1234826

2 Anonimowe mechanizmy zgtaszania

* Narzedzia do zgtaszania anonimowo incydentow (np. platformy typu
SpeakUp, EthicsPoint).

« L4 Przyktad: W ramach projektu UniSAFE, wiele europejskich
instytucji pilotazowo wdrozyto kanaty online z opcjg anonimowego
raportowania, potgczone z systemem monitorowania reakcji.



https://www.speakup.com/
https://www.navex.com/en-us/platform/employee-compliance/whistleblowing-solutions/ethicspoint-professional/
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S\:’;;:;‘:::[:‘L':I‘i:::;:“ O nas Fakty i Statystyki Nasze szkolenie Wydarzenia Czesto zadawane pytania H O R Y 7 O NT

od LOREAL europa

PARIS

https://www.standup-
international.com/pl/pl/training/landing

C1omiN

Dowiedz sie jak
sprzeciwic sie
molestowaniu

Bezptatne
szkolenia dla firm
sJak reagowaé na

molestowanie Szkolenia

https://feminoteka.pl/szkolenia/szkolenie-jak-
reagowac-na-molestowanie-5d

seksualne w
przestrzeni
publicznej?”



https://feminoteka.pl/szkolenia/szkolenie-jak-reagowac-na-molestowanie-5d
https://feminoteka.pl/szkolenia/szkolenie-jak-reagowac-na-molestowanie-5d
https://www.standup-international.com/pl/pl/training/landing
https://www.standup-international.com/pl/pl/training/landing
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» 300Gospodarka. (2024, January 10). Na polskich uczelniach rektorki to rzadkosc¢. Akademickim Swiatem wciaz rzadzg mezczyzni. europa
https://300gospodarka.pl/news/na-polskich-uczelniach-rektorki-to-rzadkosc-akademickim-swiatem-wciaz-rzadza-mezczyzni

* Finkielsztein, M., & Wagner, . (2024, June 20). The Secret Academia: The systemic and cultural analysis of the practices of academic misconduct.
https://mariuszfinkielsztein.com/2024/06/20/the-secret-academia

* (Gazeta Prawna. (2024, March 8). Dziert Kobiet w nauce. Profesorek w Polsce jest kilka razy mniej niz profesorow.
https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/8677275,dzien-kobiet-w-nauce-profesorek-w-polsce-jest-kilka-razy-mniej-niz-profesorow.html

* Lenz, M. (2020). Criticism and silencing in academia: The ambivalence of feedback. Zoon Politikon, 11. https://doi.org/10.4467/2543408XZ0P.20.009.13223

* Mergaert, L., Linkova, M., & Strid, S. (2023). Theorising Gender-Based Violence Policies: A 7P Framework. Social Sciences, 12(7), 385.
https://doi.org/10.3390/socsci12070385

* National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. (2018). Sexual harassment of women: Climate, culture, and consequences in academic sciences,
engineering, and medicine. Washington, DC: The National Academies Press. https://nap.nationalacademies.org/catalog/24994/sexual-harassment-of-women-
climate-culture-and-conseguences-in-academic

* Osrodek Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy. (2024). Plany réwnosci ptci w instytucjach naukowych w Polsce: Analiza stanu wdrazania.
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Raport%200%20planach%20r%C3%B3wno%C5%9Bci%20p%C5%82ci.pdf

* Plinkaité Sotirovic, V., & Blazyté, G. (2024). What makes academia (un)safe: Experiences, observations, and consequences of gender-based violence in different

o v e =

European Practices (pp. 225-244). Routledge. https://doi.org/10.4324/9781003391937-14

+ Ostergren, P.-O., Canivet, C., Andersson, U., & Agardh, A. (2025). What determines the ‘culture of silence’? Disclosing and reporting sexual harassment among
university employees and students at a large Swedish public university. PLoS ONE, 20(3), e0319407. https://doi.org/10.1371/journal.pone.0319407

* Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego (PTPA) & ELSA Poland (2022). Badanie molestowania seksualnego na uczelni: Powszechnos$¢ zjawiska oraz
analiza dostepnosci wsparcia na Uniwersytetach Jagiellorniskim, Warszawskim oraz Wroctawskim dla oséb studiujgcych, ktore go doswiadczajg. Warszawa.
https://ptpa.org.pl/site/assets/files/1029/raport_1_kk_-_badanie_molestowania_seksualnego_na_uczelniach.pdf

* UnISAFE. (2023, November 23). Results from the largest European survey on gender-based violence in academia. https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-from-
the-largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia/

* Hearn, J., & Parkin, W. (2001). Gender, sexuality and violence in organizations: The unspoken forces of organization violations (1st ed.). SAGE Publications Ltd.

* Bondestam, F., & Lundqvist, M. (2020). Sexual harassment in higher education—A systematic review. European Journal of Higher Education, 10(4), 397-419.
https://doi.org/10.1080/21568235.2020.1729833



https://300gospodarka.pl/news/na-polskich-uczelniach-rektorki-to-rzadkosc-akademickim-swiatem-wciaz-rzadza-mezczyzni
https://mariuszfinkielsztein.com/2024/06/20/the-secret-academia
https://serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/8677275,dzien-kobiet-w-nauce-profesorek-w-polsce-jest-kilka-razy-mniej-niz-profesorow.html
https://doi.org/10.4467/2543408XZOP.20.009.13223
https://doi.org/10.3390/socsci12070385
https://nap.nationalacademies.org/catalog/24994/sexual-harassment-of-women-climate-culture-and-consequences-in-academic
https://nap.nationalacademies.org/catalog/24994/sexual-harassment-of-women-climate-culture-and-consequences-in-academic
https://radon.nauka.gov.pl/opendata/reports/download/pdf/Raport%20o%20planach%20r%C3%B3wno%C5%9Bci%20p%C5%82ci.pdf
https://doi.org/10.4324/9781003391937-14
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0319407
https://ptpa.org.pl/site/assets/files/1029/raport_1_kk_-_badanie_molestowania_seksualnego_na_uczelniach.pdf
https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-from-the-largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia/
https://unisafe-gbv.eu/project-news/results-from-the-largest-european-survey-on-gender-based-violence-in-academia/
https://doi.org/10.1080/21568235.2020.1729833
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